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Procesni a projektové rizeni v zemédélském podniku

1) Corozumite pod pojmem proces a projekt?

2) Jaké jsou hlavni podminky pro Uspésny projekt?

3) Které hlavni faze ma projekt?

4) Cim je charakterizovan Gsp&sny projekt?



Hlavni faze projektového managementu

| |
| |
' :
| .
| Klient '
| ' |
I : .
| J' | Priprava
' :
: Zjisténi pozadavkl |
: zakaznika |
|
L ——— 1 _____________________________ i
Planovani
Zména Organizace projektu, Reportovani 1.

AKCE

ziskavani lidskych zdroja

l

Rizeni a vedeni

Kontrola

Vyhodnoceni projektu, 11,

pristich zlep3eni (Analyza)

|
|
!
!
|
odnocent projextu, | | X
analyza Gspéchil i moznych | Zpétna vazba
|
!
!
|



Planovani projektu

Pozadavky zakaznika

Cile projektu ( SMART)

PEP- vykonny plan projektu

Strukturovany plan ¢innosti
-WBS (Work Breakdown
Structure)

Optimalizace

|

Pléanovani lidskych zdroji

!

Casovy plan projektu —
Gant, Pert, CPM..

l

Rozpocet projektu




Pfipadova studie NOVA SUSICKA

1) Pripravte analyzu ¢innosti nutnych k pripraveé a realizaci tohoto projektu
(Strukturovany plan ¢innosti max. do trovné 1)

Priklad strukturovaného planu ¢innosti do drovné Il

Nézev projektu:
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

Kritéria, podle kterych Ize strukturovat ¢innosti na projektu

Hlavni ¢asti vyrobku

Organizacni jednotky

Jednotlivci (osoby) i tymy.

Geografické oblasti

Nakladova strediska

Ucel nebo funkce

Milniky na ¢asové ose

Faze projektu



3)

4)

Zasady pro tvorbu WBS

Stavba WBS a popisy ¢innosti musi byt snadno srozumitelné vSem zic¢astnénym.

Nesnazte se za kazdou cenu rozepsat cinnosti az na ,,elementdrni Udroven.
NejnizsSi Vami rozepsana urovent by stdle méla mit naklady srovnatelné
s vynalozenym usilim.

Nejnizsi Vami rozepsana uroveri by méla dovolit adekvatni kontrolu, bez zbytecné

administrativni (a ¢asto byrokratické) zatéze.

Ukoly by mély mit jasné definovany zacatek a konec, nebot’ z WBS Ize vytvofit
casovy plan projektu.

NesnaZzte se dat vsem projektlim stejny pocet trovni WBS.



Zakladni pojmy analyzy ¢asu a innosti

Sit: zobrazeni vzajemné zavislosti projektovych tkol

Kriticka cesta: Nejdel$i ¢asovd sekvence cinnosti v siti. Cinnosti na kritické cesté maji
zasadni vliv na délku trvani projektu a proto je potreba jejich planovani a kontrole vénovat
maximalni pozornost.

Rezerva: volny cas na nekritické cesté

Struktura bodu v siti:

cislo Nazev ¢innosti:
c¢innosti:

Doba trvani ¢innosti:
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Sipkovy diagram

J&el Sipkového diagramu:
Sipkovy diagram slouZi k sestaveni pldnu ¢asové posloupnosti aktivit. Sipkovy diagram
predstavuje ¢asovy harmonogram vsech ¢innosti a je méritkem pri hodnoceni postupu

z hlediska v€asného dokonceni projektu.

Sipkovy diagram ndm pomaha odpovédét na tyto otazky akéniho planu:

1) Na které kroky se mame zaméfit, abychom zkratili ¢as dokonceni celého projektu?

2) Které kroky Ize provést soubézné, a které maji pevné poradi?

3) Jaké je ocekdvané datum ukonceni celého projektu?

4) Kdy je pldnovano datum zahdjeni a ukonceni kazdé c¢innosti?

5) Které ¢innosti musi byt dokonceny v souladu s ¢asovym harmonogramem, aby
nebylo ohrozeno v¢asné dokonceni celého projektu?

6) U kterych ¢innosti je datum dokonceni flexibilni?

7) Jak velké mlze byt zpozdéni u dané aktivity, aniz by bylo ohroZeno vcéasné
dokonceni celého projektu?
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Nejcastéjsi chyby pfri vytvareni
Vykonného Projektového Planu
1) Smésovani tkold, Specifikaci, a Specidlnich instrukci do neprehledné zméti.
2) Nejasny jazyk — brzy, optimalné, priblizné, co nejdrive...
3) Chybi chronologicka struktura pldnu, nebo postrada logiku.
4) Velkd variabilita ve velikosti dil¢ich tkold.
5) Nemozné tkoly
6) Chybéjici tkoly
7) Chybi souhlas treti strany (klienta)
8) Nedostatek informaci od klienta, nebo jejich Spatna interpretace.
9) Plan vytvoren bez spoluprdce s tymem.

10) Neredlny ¢asovy pldn, kvalita nebo rozpocet
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3)

4)

5)

6)

6 pravidel pripravy ¢asového planu
Zakladni ucel ¢asového planu je prehledna a jasna komunikace s tymem, klientem a
managementem.
Technicka preciznost nenahradi srozumitelnost planu.
Planovaci nesmi pracovat v komunikacnim vakuu.
Spatnd ¢asové osnova, nekvantifikované a nerealné cile likviduji casovy plan.
Jednoduchost je klicova kvalita.

Casovy plan musi byt pravidelné aktualizovan.
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Potencialni zdroje rizik

Obecné:

e Spatné definované pozadavky

e Nedostatek kvalifikovanych lidskych zdrojt >
e Nedostatek podpory ze strany managementu '

e Spatné odhady (¢asu, penéz, kvality) .

e NezkuSeny Projektovy manaZzer nebo clenové tymu

e Proménlivost vstup (legislativa, pozice na trhu, vztahy a dodavateli)

Technické a administrativni.

e Nesplnitelnost vykonovych predpokladt

e Chybny koncept navrhu

e Neodzkousené zarizeni ( budovy, stroje, technologie)

e Spatné testovani a vzorkovani

e Nebere se do uvahy: idrzba, ndhradni dily, trénink lidi, logistika, dokumentace....

Dalsi zdroje rizik, se kterymi se Vy osobné setkavate- uved'te:

RIZIKO se v priibéhu doby miize ménit, a proto jeho analyza MUSI probihat
souvisle po celou dobu projektu!
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5 tipd, jak zachazet s rizikem

1) Vyhnout se riziku

Riziku se nikdy nelze pIné vyhnout.

2) SniZeni rizika (jeho kontrola a fizeni)

Nejlepsi ¢idla na riziko a jeho pohyb jsou kritéria pro sledovani nakladd a ¢asu, vytvoreni
perfektniho planu a priibézné sledovani odchylek.

3) Predvidani rizika

Védét o mozném riziku je polovi¢ni ispéch na cesté k jeho redukci, druhou polovinou je mit
pripraveny nastroje kdyz se riziko objevi.

4) Presun rizika

Presunout jej na dodavatele ( pokuty, bonusy, zaruky).

5) Znalostia vyzkum

Délat testy a simulace. Zahgjit rizikovou aktivitu s dostatecnym predstihem.
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Matice rizik

Usnadniuje zarazeni a posouzeni rizika podle dvou hlavnich kritérii:

1) Podle pravdépodobnosti, Ze riziko nastane
2) Podle dopadu rizika na kli¢ové parametry projektu, kdyz riziko nastane.
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Uroveri pravdépodobnosti, Ze riziko nastane:

1) Riziku se da vZdy snadno predejit

2) Riziku se d4 obvykle snadno predejit

3) Riziku se da predejit, ale musi nasledovat napravné akce

4) Riziku se neda predejit, ale Ize zvolit jiny postup.

5) Riziku se nedd predejit a nelze zvolit jiny postup

Hodnoceni dopadii rizika na kli¢ové parametry projektu.

1 2 3 4 5
A Neprijatelné
Minimalni , Cve s (. prijateine,
. vz g Drobné Vétsi upravy | Velké dpravy neexistuji
Kvalita nebo zadny , . . vty
upravy nutné nezbytné zadné
dopad .
alternativy
} Klicové
e Nutné v . Iove Nelze
Minimalni . [ Klicové milniky se .
NS nasledné 0 dosahnout
x — nebo zadny u . milniky se posunou > o
Casovy plan ¢innosti, ale o klicovych
dopad . posunou < 10%, je oo
plan bude . v milnikd
dodrzen 10% narusena projektu
kriticka cesta
Minimalni{
Naklad nebo zadny Nardst Nardst Nardst Nardst
y dopad nakladd < 5% | nakladd > 5% | nakladd >10% | nakladd > 15%
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Poznamky
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