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Vybér zaméstnancu v zemédélském podniku

1 Jaké jsou vyhody tspésného vybéru uchazece na uréitou pracovni pozici?
Jaké jsou dUsledky netispésného vybéru?

2 Které subjekty se tcastni ¢i nepfimo zasahuji do procesu vybéru zaméstnanc(?

3 Co povazujete za nejobtiznéjsi pfi procesu vybéru novych zaméstnanca?

4 Jaké fdaze md proces vybéru novych zaméstnancl a jaké rdzné ¢innosti je zapotiebi
v téchto fazich vykonal?



DEFINICE POZADAVKU
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Definice pozadavku

PROFIL PRACOVNIHO MISTA

| dentifikace - ndzev pozice

\«

—

. Mise - dcel pozice, hlavni posiani

. Pozice - zatlenéni do organiza¢niho schématu

4. Adml'nl'strativa - plat, typ smlouvy, datum ndstupu

i

. Kritéria vybéru - hlavni kompetence- co by mél umét

. Terml'nované ukoly - ndplri prdace, co md délat, co md dosdhnout



Profil uchazece

Pracovni misto: Datum: Jméno:

KRITERIA VYBERU CO JSME COJSME CHTELI | POZNAMKA
DOSTALI

1. OBECNE INFORMACE

Pohlavi: muzské
zenské

Vék:

Rodinny stav: Zenaty/vdana
svobodny/a
rozvedeny/a

Ob¢anstvi: CR
jiné

Ridi¢sky priikaz: *C *B *F

2. ODBORNE PREDPOKLADY
Dosazené vzdélani:

* nedokoncena studia

* yyucen

* maturita

* univerzitni vzdélani

* jiné odpovidajici vzdélani

ODBORNE ZNALOSTI:
* pocet rok v oboru
* pocet rokd ve funkci

JAZYKOVE ZNALOSTI:
* matersky jazyk
* dalsi jazyk/y:

- pisemné

- mluveny jazyk

- oboji

ZNALOSTI KANCELARSKE PRACE
* psani na stroji

* PC

* PS

* daldi programy

* Windows

* Office




3. REALIZACNI SCHOPNOSTI
* presnost

* porozuméni

* Ustni vyjadrovani

* pisemné vyjadrovani

* formulovanf{

4. VZTAHOVE VLASTNOSTI

* komunikacni schopnost, predavani znalosti,
vyména

* tymova prace

* vedeni spolupracovnikil (organizace prace)

* smysl pro humor

* diplomati¢nost

* uméni naslouchat, citlivost

* schopnost delegovat pravomoci, tymovy duch
* disponibilita

5. PERSPEKTIVNI VLASTNOSTI
* tvorivost

* dynamicnost

* iniciativhost

* mobilizace k dosazeni cilt

6. RiZENi ZDROJU

* sebekontrola - bdélost

* porozuméni

* pamét’

* pruznost

* samostatnost

* rychlost - pfesnost pri vykonavani tkold
* vybér priorit

* odolnost vidi stresu

* schopnost dosahovat vytcenych cild
* smysl pro odpovédnost

* organizace - produktivita




Identifikatory uspésného obchodniho zastupce v zemédélském
podniku

—
.

Vék nad 25 let

2. Jasnd, kotva“ v soukromém zZivoté

3. Srozumitelnd - fizend kariéra

4.  Znalost provozl, produktli a sluzeb zemédélského podniku

5. VSeobecny prehled, vicestranné zdjmy, zejména spolecensky
orientované

6. Schopnost definovat soukromé a profesiondlni cile a zdGvodnit
proc vi, co chce a pro¢

7.  Madvzory
8. Je schopen uvést velmi konkrétné svij ispéch a nezdar

9. Odpovidd nejen na co je tazdn, ale vzdy néco pridd, sdm se ptd,
je partnerem, nikoliv zkousenym Zdckem

10. Vytvdri jasné pozitivni atmosféru




KOMPETENCNIi STRUKTUROVANY DOTAZNIK - pfiklad

SCHOPNOST ROZHODOVAT

Na pozici, o kterou se uchazite, je potfebné mit schopnost rozhodovat, nést za své
rozhodnuti odpovédnost a byt pfipraven rozhodnuti obhdjit.
Popiste situaci, kdy jste musel/a udélat tézké rozhodnuti a vysvétlit jej ostatnim lidem.

Jaka byla vychozi situace a faktory, které ji ovliviiovaly?

Jaké by byly nasledky Spatného rozhodnuti? Co by zpUsobilo Feseni, které by umoznilo
vyhnout se rozhodnuti?

Jak jste svoje rozhodnuti vysvétlil/a?

Jak jste se vyporadal/vyporadala s odporem?

Jaky byl vysledek?
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KOMPETENCNi STRUKTUROVANY DOTAZNIK - pfiklad

TYMOVA PRACE

Pozice, o kterou se uchazite, vyZzaduje soustavnou praci v tymu a vedeni tymu.
Popiste situaci, kdy jste vedl/a tym a pracoval/a jako ¢len tymu.

PopiSte vas tym, a jeho cile.

Popiste svoiji roli v tymu.

Jak jste motivoval/a ostatni ¢leny tymu?

Co presné jste udélal/a?

Jaky byl vysledek?
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KOMPETENCNI STRUKTUROVANY DOTAZNIK - vyhodnoceni

A - jasny dlkaz
- odpovéd je jasna a pfimo odpovida na polozenou
otazku
B - akceptovatelny dlkaz

- odpovéd napovida, Ze pozadovana kompetence je
pritomn3, je vSak trochu vagni, je ji zapotrebi vice
objasnit v pribéhu osobniho pohovoru

C - nedostatecny diikaz
- odpovéd nenirelevantni k otazce, prip. chybi

Zadné C - pozvat na osobni pohovor
Max. jedno C - pozdrzet odpovéd po dobu jednoho mésice

Dvé avice C - zamitava odpovéd

12



Zakladni podminky efektivniho osobniho pohovoru

Obiectives - cile

Nutnost zndt a drzet se cil pohovoru.

Cil 1- zjistit potfebné informace - ne hodnotit — hodnoceni aZ po pohovoru,
specifické priklady, které potvrdi kompetence

Cil 2 - prezentovat firmu - oboustranny proces

Cil 3 - priblizit uchazeci pracovni pozici

Cil 4 - Zjistit motivaci uchazece pro praci ve firmé

P reparation - priprava

- priprava mistnosti - klid, oblerstveni, telefony

- predem predist zivotopisy

- predem predist strukturovany dotaznik

- poznamenat body, které je zapotfebi osvétlit

- identifikovat kompetence které se budou ovérovat

- pripravit si otazky, které budeme pokladat pro ovéreni prislusnych kompetenci

Questioning - otazky

Otevrené - poskytuji maximum informaci

Uzavrené - ovéruji, potvrzuji

Cilené - vedou diskusi Zadanym smérem

Neutralni - nemaji za cil vést diskusi Zadanym smérem
Hypotetické —,,Jak by jste se zachoval ...

Sebehodnotici — ,,Proc¢ si myslite Ze se hodite na tuto praci...
Dvoj a vice hlavé - ptaji se na vice fakt najednou - nepouzivat

Rapport - atmosféra, vztah

- pozitivni pfistup, zahdjeni, rec, gesta
- aktivni naslouchanf

- ocni kontakt

Structure- struktura
Dodrzujte predepsanou strukturu pohovoru.

Taking notes — psani poznamek

- oznamte uchazedi na zacatku pohovoru, Ze si budete psat poznamky
- posadte se tak, aby kandidat nevidé€l, co si piSete

- velmi osobni véci zaznamenejte, az kdyz se konverzace pohne dal
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Priprava prezentace firmy a pracovniho mista -
otazky k zamysleni

Které skutecnosti vypovidajici o nasi firmé by mohly byt pro kandidata
pfitazlivé?

. Co motivuje mne, abych pro tuto firmu pracoval?
. Co mGze motivovat kandiddta, aby pro nasi firmu pracoval?
. Na které skutecnosti bych ho mél upozornit?

. Co je podstatou pozice o kterou se uchadzi?

14



Faze osobniho pohovoru s kandidatem

1) Priprava

precteni zivotopisu, strukturovaného dotazniku

Specifikace kompetenci, které je zapotrebi ovérit

priprava otazek, které budeme pouzivat pro ovéreni kompetenci
vhodné misto a Cas

presnost

2) Pozitivni prijeti
- pozitivni pfistup
- pozitivni rec

- nabidka napoje

3) Prezentace

- predstaveni sebe - kdo jsem?

- cil, prabéh, priblizna doba trvani pohovoru
- prezentace firmy a pracovniho mista -1, M

4) Zjist'ovani — ovérovani
- otazky

- naslouchani

- poznamky

5) Otazky kandidata
-informace P,A,C, T

6) Zaveér

- ovéreni motivace kandidata
- podékovani

- co bude dal - nasledné kroky

7) Vyhodnoceni

- zaznamenani pribéhu rozhovoru do formulare

- shrnuti vSech udajli - Zivotopis, dotaznik, rozhovor, kompetencni hvézda
- zaznamenani do celkového hodnoceni

15



Oblasti zaméreni pohovoru s uchaze¢em o zaméstnani

RODINA VZDELANI

* manzel * zakladni vzdélani

* déti * doplfiujici vzdélani

* rodice * osobni doplfiovani vzdélani - samostudium
* rodinny ptvod * vnitropodnikové vzdélani

* mobilita * jazyky

MINULA ZAMESTNANI ZAJMOVA CINNOST

* predchozi zaméstnavatelé * sportovni aktivita

* vykondvané ukoly * kulturni ¢innost

* kompetence * spolkova Cinnost

* vysledky * ¢innost v rodiné

MOTIVACE POSTOJE

* obecné motivace * stisk ruky

* motivace pro misto * obleceni

* motivace pro podnik * pohled

* touha zdokonalovat se * verbalni a neverbalni komunikace
OSOBNOST

* stupen porozuméni

* sebekontrola

* potfeba autority

* potreba nezavislosti

* schopnost zmény

* schopnost kontaktu

* tymova prace

* specialista nebo ¢lovék s SirSim zamérenim
* dava prednost organizaci nebo improvizaci
* typ zdkaznika, jakému dava prednost

* typ $éfa, jakému dava prednost

*
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Priklady otazek umoznujicich ucinit si pfedstavu
o osobnosti a motivacich uchazece

1. Reknéte minéco o sobé.

2. Kdyby byly dvé osoby, které dobre zndte, které s Vami studovaly a pracovaly, jak by vds
popsaly?

3. Jak byste se popsal(a)?

4. Kdybyste se mohl(a) zménit, co byste zménil(a)?

5. Co povaZujete za své silné stranky?

6. V ¢em si myslite, Ze byste mél(a) postoupit dopredu?
7. Co Vds motivuje v prdci?

8. S jakym typem lidi byste rdd(a) pracoval(a)?

9. Popiste mi vedouciho pracovnika, s nimz jste se v prdci setkal(a) a jehoz si
skutecné vazite nebo kterého dokonce obdivujete!

10. S jakymi lidmi se Vdm nejhure jedna?

11. Jaké jsou Vase mimoprofesni zdjmy?

12. Co pokldddte za svij Zivotni uspéch?

13. Pro¢ Vds zajimd prdce, kterou Vdm nabizime?

14. Proc jste se rozhodl(a) (nebo proc chcete) opustit své dosavadni misto?
15. Jakd rizika jste byl(a) nucen(a) akceptovat ve své profesi?

16. Co to pro Vds znamend uspéch v zaméstndni?

17. Co bylo Vasim nejvétsim profesiondlnim neuspéchem?

19. V kterych oblastech byste si pral(a) udélat pokrok?

20. Jak se vidite s perspektivou péti let?

17



Priklady otazek ovérujicich konkrétni oblasti/kompetence

1. Organizovanost
Popiste situaci z vasi praxe, kdy jste uplatnil/a dobrou organizovanost.
Jak jste se pripravoval/a na tento pohovor?
Co vite o nasi firmeé?
Jaky systém/ndstroj planovdni Casu jste pouZival ve svém poslednim
zaméstndni?

2. Tymovy duch
S jakym typem lidi se vam nejlépe spolupracovalo?
S jakym typem lidi se vdm spolupracovalo Spatné?
Jste typem spiSe samostatného hrdce, nebo soucdsti tymu?
Jaka je vyhoda a nevyhoda prdce v tymu?
Co prevazuje — vyhody nebo nevyhody?

18



19



Profil chovani kandidata v pribéhu pohovoru

Celkovy vzhled

Obleceni, celkovd Uprava

Pozitivni pristup
Nazor na Zivot, optimista pesimista, Feseni problém(

Odvaha

Sebevédomi, Cestnost, prfimost

Emocni stabilita
Reseni stresovych situaci, tréma

Otevrenost
Adaptace, zdjem-zvédavost, flexibilita

Recovy projev
Presnost, jasnost, konzistence

Argumentace
Jasna, presnd, ne agresivni

Empatie
Naslouchani, tolerance, spolupréce

Neverbalni projev
Oc¢ni kontakt, podani ruky, pohled
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N«

votopis

Jméno: Jan Novak
Rodinny stav: 7/

narozen 23.09.1970
Zenaty, dvé déti 13 a 15 let

Vzdélani: 5
1989: maturita na SZTS Pisek
Odborna praxe:
fijen "89 az prosinec "93: krmic
leden "93 az duben '99: zootechnik ZD VI¢nov

kvéten ‘99 dodnes: zootechnik ZD Micov

Konicky: sport
rodina
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Kompetence a otazky pro jejich zjiStovani

Nazev kompetence:

Definice kompetence:

Naplnéni v prostredi organizace:

Otazky pro ovérovani kompetence:
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Poznamky
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